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1. Organizator postepowania

Spotka Polskie Linie Lotnicze LOT Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Komitetu
Obrony Robotnikow 43, 02-146 Warszawa, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod nr KRS: 0000056844, posiadajaca nr NIP 522-000-2334 i kapitat zaktadowy w wysokosci
203.214.923,28 PLN (optacony w catosci), dalej zwana tez ,Organizatorem” lub ,PLL LOT"
lub ,LOT".

Proces zakupowy jest realizowany w imieniu Rady Nadzorczej PLL LOT oraz w imieniu organéw
nadzorczych spoétek zaleznych PLL LOT wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PLL LOT.

2. Przedmiot zapytania

Wybor dostawcy w procesie zwigzanym z ustugami dotyczacymi wykonania badania
sprawozdan finansowych za okreslony rok obrotowy dla PLL LOT, atestacji raportu
zrbwnowazonego rozwoju PLL LOT oraz wybranych wskaznikow z obszaru ESG dla spotek
z Grupy Kapitatowej PLL LOT wytypowanych w procesie analizy podwdjnej istotnosci
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oraz badania sprawozdan finansowych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe).

Zapytanie dotyczy nastepujacych spétek:

Polskie Linie Lotnicze LOT S.A,,

LOT Team Sp. z 0.0., dalej “LOT Team”,

LOT Travel Sp. z 0.0. (badanie dobrowolne), dalej ,LOT Travel”,
LOT Cabin Crew Sp. z 0.0., dalej “LOT Cabin Crew”,

LOT Crew Sp. z 0.0., dalej “LOT Crew”,

Central European Engine Services Sp. z 0.0., dalej “CEES".

3. Szczegotowy zakres prac

Przedmiotem zapytania jest wykonanie badania sprawozdan finansowych:

» w przypadku PLL LOT - badanie jednostkowych sprawozdan finansowych oraz atestacja

raportu zrbwnowazonego rozwoju;

» w przypadku pozostatych spétek — badanie jednostkowych sprawozdan finansowych.

Dodatkowo, zakres swiadczonych przez Oferenta ustug obejmowat bedzie przekazywanie

do wiadomosci organéw statutowych spotek z Grupy (Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej,

Walnego Zgromadzenia/ Zgromadzenia Wspdlnikéw) sporzadzonych dla Zarzadu informacji

o zidentyfikowanych ryzykach.

Wszystkie sprawozdania finansowe wymienionych Spodtek zostang przygotowane zgodnie

z Ustawa o rachunkowosci. Rok obrotowy spotek z Grupy Kapitatowej PLL LOT jest zgodny

z rokiem kalendarzowym.

Termin wydania sprawozdania z badania:

PLL LOT - 31 marca 2027 r. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2026 r. (wraz atestacja
raportu zrébwnowazonego rozwoju*);

PLL LOT - 31 marca 2028 r. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2027 r. (wraz atestacja
raportu zrbwnowazonego rozwoju);

PLL LOT - 31 marca 2029 r. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2028 r. (wraz atestacja
raportu zrbwnowazonego rozwoju);

Spoiki zalezne — 30 kwietnia 2027 r. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2026 r.;
Spoiki zalezne — 30 kwietnia 2028 r. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2027 r.;
Spoiki zalezne — 30 kwietnia 2029 r. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2028 r..
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*opgjonalnie

4. Okres umowy

» PLL LOT, LOT Team, LOT Travel, LOT Cabin Crew, LOT Crew - pierwsze badanie dotyczy¢
bedzie sprawozdan finansowych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2026 r., a umowy
objetyby okres 3 lat;

» CEES - pierwsze badanie dotyczy¢ bedzie sprawozdan finansowych za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2027 r.

Audytorem sprawozdan finansowych za rok 2025 spotek z Grupy Kapitatowej sa:
» PLL LOT, LOT Team, LOT Travel, LOT Cabin Crew, LOT Crew — BDO Sp. z 0.0. sp. k,;
» CEES - Grupa Pol-Tax.

Intencja organizatora jest wybodr jednej firmy odpowiedzialnej za badanie sprawozdan
finansowych spotek Grupy LOT za rok 2026, 2027 oraz 2028. Organizator nie wyklucza,
ze ostateczne zamodwienie moze zostaC zrealizowane w czesci (tj. badanie sprawozdan
finansowych poszczegolnych spotek Grupy LOT moze by¢ przeprowadzone przez niezalezne
podmioty).

5. Ptatnik

» ptatnikiem bedzie dana spétka, ktérej sprawozdanie podlega badaniu;
» umowy beda podpisywane osobno z kazda ze Spoétek;

» termin pfatnosci nie bedzie krotszy niz 31 dni kalendarzowych liczac od daty doreczenia
prawidtowo wystawionej faktury VAT;

» walutg ceny ofertowej, umowy oraz ptatnosci bedzie ztoty polski.

6. Oferta powinna zawieraé

a. informacje o Oferencie, w tym o adresie, formie prowadzenia dziatalnosci, wpisie na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych wraz ze skanem dokumentow
potwierdzajacych powyzsze fakty (w tym wyciag z KRS) oraz informacje o liczbie zatrudnionych
biegtych rewidentdéw posiadajacych aktualna polska licencje;

b. wskazanie metod i terminéw badania sprawozdania finansowego;
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c. poswiadczong za zgodno$¢ z oryginatem kserokopie dokumentéw potwierdzajgcych
posiadanie przez Oferenta ubezpieczenia OC oraz zakres ustug objety ochrona
ubezpieczeniowa (z tytutu wykonywania czynnosci rewizji finansowej);

d. przedstawienie i opis dotychczasowego doswiadczenia Oferenta oraz podmiotow
nalezacych do grupy spotek Oferenta (jezeli dotyczy), w zakresie Swiadczenia ustug
dla podmiotdéw z branzy lotniczej w Polsce lub Europie - osobno w zakresie linii lotniczych
oraz osobno dla innych podmiotéw z sektora lotniczego z wytaczeniem sektora spedycji
i logistyki.

Nalezy wskazac:

— liczbe oraz liste badanych linii lotniczych, operatoréw lotniczych i innych podmiotéw z tego
sektora w przeciggu ostatnich 7 lat z podaniem wielkosci rocznych obrotéw badanych
podmiotdw, z preferencja dla firm o poziomie rocznych obrotéw powyzej 200 min euro lub
ekwiwalentu w innej walucie.

- przyktady ustug poswiadczajacych i innych ustug profesjonalnych, zakonczonych
po 31 grudnia 2024 r., ktére byty Swiadczone w Polsce lub Europie przez:

i. Oferenta;
ii. podmioty nalezace do grupy kapitatowej Oferenta (lub sieci);

Prosimy o wskazanie portfolio klientow, w tym europejskich linii lotniczych obstugiwanych
przez podmioty z grupy Oferenta (lub sieci).

e. przedstawienie i opis dotychczasowego doswiadczenia w zakresie badania firm ustugowych
lub transportowych (innych niz linie lotnicze, z wytaczeniem sektora spedycji i logistyki
lub innych firm ustugowych ze wskazanych sektorow: turystycznego, hotelowego,
telekomunikacyjnego lub innych sektoréw ustugowych, ktére skalg dziatalnosci
lub poziomem skomplikowania realizowanych transakcji gospodarczych odpowiadaja linii
lotniczej takiej jak PLL LOT - to jest przedsiebiorstw o poziomie rocznych obrotéw
przekraczajacych 200 min euro lub ekwiwalentu w innej walucie), z wyszczegolnieniem liczby
oraz listy podmiotow badanych w okresie ostatnich 5 lat, a takze liczbe oraz liste badanych
przedsiebiorstw o obrotach w przedziale 50-400 min zt (lub ekwiwalentu w walucie)
w referencji do spotek zaleznych Grupy PLL LOT (ze wskazaniem liczby i listy podmiotow
zajmujacych sie outsourcingiem osobowym, dziatalnoscig touroperatoréw lub bedacych
zaktadami remontowymi z dodatkowym wyrdznieniem przedsiebiorstw obstugi technicznej
dla lotnictwa).
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W przypadku ztozenia oferty dotyczacej wytacznie badania spotek zaleznych z Grupy PLL LOT
oceniane bedzie gtéwnie doswiadczenie w zakresie ogolnie pojetego sektora transportowego
(z wytaczeniem sektora spedycgji i logistyki) i ustugowego z naciskiem na branze ,outsourcingu
osobowego”, touroperatoréw lub z sektora obstugi technicznej samolotéw (ale nie wytgcznie)).

Oferent moze przedstawi¢ swoja argumentacje, dlaczego wskazane przez niego podmioty
odpowiadajg skali dziatalnosci lub stopniowi skomplikowania prowadzonych transakgji
biznesowych wzgledem przedsiebiorstw objetych niniejszym zapytaniem ofertowym.

f. wskazanie rodzaju ustug, w tym ustug doradczych i profesjonalnych swiadczonych
po 31 grudnia 2024 r. na rzecz spotek z Grupy PLL LOT przez Oferenta lub podmioty nalezace
do sieci, do ktorej nalezy Oferent.

g. oswiadczenie o spetnianiu przez Oferenta ustawowo okreslonych warunkéw do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych sprawozdaniach finansowych.

h. cene okreslong w PLN odrebnie dla ustug badania sprawozdan finansowych oraz atestacji
raportu zrownowazonego rozwoju wraz ze wskazaniem estymowanej liczby osobodni
dedykowanych dla naktadu pracy cztonkédw Zespotu Projektowego, w tym Kluczowego
Biegtego Rewidenta oraz Menadzera projektu.

Cena oferty powinna zawiera¢ petny zakres prac okreslonych w zapytaniu ofertowym
oraz uwzgledniac wszystkie koszty zwigzane z wykonaniem przedmiotu zamowienia.

Cena oferty powinna zosta¢ zaprezentowana w podziale na ceng za badanie sprawozdan
finansowych poszczegodlnych spétek tworzacych Grupe PLL LOT oraz atestacje raportu
zrbwnowazonego rozwoju PLL LOT.

Prezentacja danych finansowych powinna zosta¢ przygotowana zgodnie z zatacznikiem
nr 1 do niniejszej oferty.

i. okreslenie sktadu kluczowych os6b dedykowanych do przeprowadzenia badania,
wraz z informacjami na temat ich uprawnien, kompetencji i doswiadczenia, a takze liste
ekspertow branzowych (wraz z opisem doswiadczenia) z Panstwa sieci (grupy), ktorzy
potencjalnie moga konsultowac dane aspekty specyfiki branzowej, jezeli bedzie to konieczne.

j. w przypadku oferty na badania sprawozdania finansowego PLL LOT opis i przedstawienie
doswiadczenia biegtego rewidenta i menedzera, ktorzy beda dedykowani do projektu.
Ze szczegolnym uwzglednieniem takich aspektow jak:
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Dla biegtego rewidenta:

date uzyskania uprawnien biegtego rewidenta na rynku polskim;

liczbe przeprowadzonych czynnosci rewizji w ciggu ostatnich 5 lat;

liczbe czynnosci rewizji finansowej oraz atestacji raportéw zrownowazonego rozwoju
w przedsiebiorstwach notowanych na GPW, w ciggu ostatnich 3 lat;

liczba czynnosci rewizji finansowej w przedsiebiorstwach z sektora transportowego
(z wytaczeniem spedycji i logistyki) w ciggu ostatnich 3 lat (wraz ze wskazaniem tych
podmiotdw); oraz

wykaz przedsiebiorstw z sektora ustug (z uwzglednieniem specyfiki opisanej w lit. d i e
powyzej), dla ktorych biegty rewident przeprowadzat czynnosci rewizji finansowej
w okresie ostatnich 3 lat, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektorow: turystycznego,
hotelowego, telekomunikacyjnego i o profilu zblizonym do LOT oraz obrotach pow. 200

min euro.

Dla menedzera projektu:

liczbe przeprowadzonych czynnosci rewizji jako menedzer w ciggu ostatnich 5 lat;
liczbe czynnosci rewizji finansowej jako menedzer w przedsiebiorstwach notowanych
na GPW, w ciggu ostatnich 3 lat;

wykaz przedsiebiorstw z sektora ustug (z uwzglednieniem specyfiki opisanej w lit. d i e
powyzej), dla ktorych menedzer projektu uczestniczyt w przeprowadzanych
czynnosciach rewizji finansowej w ostatnich 3 latach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektoréw: turystycznego, hotelowego, telekomunikacyjnego i o profilu zblizonym
do LOT oraz obrotach pow. 200 min euro;

liczba przeprowadzonych czynnosci rewizji finansowej w ktorych osoba brata udziat
w ostatnich 5 latach.

k. w przypadku oferty na badanie sprawozdania finansowego spodtek zaleznych opis

i przedstawienie doswiadczenia biegtego rewidenta i menedzera projektu, ktorych beda

dedykowaniu do realizacji projektu gtownie z zakresie: liczby prowadzonych czynnosci rewizji

dla sektora transportowego, innego niz linie lotnicze firmy spedycyjne i logistyczne
przeprowadzonych w okresie ostatnich 7 lat; liczba przeprowadzonych czynnosci rewizji firm

ustugowych o obrotach rocznych powyzej 50 min PLN (ze wskazaniem liczby i listy podmiotéw

zajmujacych sie outsourcingiem osobowym, dziatalnoscig touroperatoréw lub bedacych

zaktadami remontowymi z dodatkowym wyrdznieniem przedsiebiorstw obstugi technicznej

dla lotnictwa).
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l. wzér umowy na badanie sprawozdania finansowego oraz atestacje raportu zrbwnowazonego

rozwoju.

Cena i pracochtonnos¢, o ktorej mowa powyzej, powinna zostac okreslona w 2 wariantach:

Wariant 1

Spotka PLL LOT — badanie sprawozdania finansowego PLL LOT wraz z atestacja raportu
zrbwnowazonego rozwoju ESG za lata 2026, 2027, 2028, przy czym zakonhczenie badania
i wydanie sprawozdania z badania do 31 marca nastepnego roku obrotowego;

Spotki: LOT Team, LOT Travel, LOT Crew, LOT Cabin Crew — zakonczenie badania i wydanie
sprawozdania z badania do 30 kwietnia nastepnego roku obrotowego;

Spotka CEES: badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie dnia
31 grudnia 2027 r., umowa na dwa lata.

Wariant 2

Spotka PLL LOT - badanie sprawozdania finansowego PLL LOT za lata: 2026, 2027, 2028
oraz atestacja raportu zrownowazonego rozwoju ESG za lata 2027 i 2028, przy czym
zakonczenie badania i wydanie sprawozdania z badania do dnia 31 marca roku
nastepujacego po roku obrotowym;

Spotki: LOT Team, LOT Travel, LOT Crew, LOT Cabin Crew — zakonczenie badania i wydanie
sprawozdania z badania do 30 kwietnia roku nastepujacego po roku obrotowym;

CEES: badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2027
r., umowa na dwa lata.

t. oswiadczenia przedstawione pod rygorem odpowiedzialnosci karnej, iz

» spetnione zostang wymogi niezaleznosci, o ktérych mowa a Art. 69-73 ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym;

» nie beda istniaty inne zagrozenia dla niezaleznosci audytora oraz zastosowaniu
zabezpieczen majacych na celu zminimalizowanie zagrozen niezaleznosci;

» oferent bedzie dysponowat kompetentnymi pracownikami, czasem oraz wszelkimi
innymi  zasobami  umozliwiajgcymi odpowiedni przeprowadzenie wszystkich
wymaganych prawem czynnosci w ramach badania sprawozdania finansowego
oraz atestacji sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju;
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oferent zobowigzuje sie do wykonania umowy z najwyzszg starannoscig wynikajaca
z zawodowego charakteru $wiadczonych ustug, zgodnie z najlepsza swoja wiedza
i posiadanymi kwalifikacjami;

oferent znajduje sie w sytuacji finansowej zapewniajacej wykonanie zamowienia, a takze
nie zalega z uiszczaniem podatkdw i optat, a takze sktadek na ubezpieczenie spoteczne
(lub uzyskat przewidziang prawem zgode na zwolnienie, odroczenie lub roztozenie
na raty zalegtych ptatnosci). Oferent nie pozostaje w stanie likwidacji, w postepowaniu
upadtosciowym lub naprawczym;

oferent nie jest objety zadnymi (znanymi mu) sankcjami oraz zadna z osob
reprezentujacych lub majacych petnomocnictwo  do reprezentowania
spotki/przedsiebiorstwa réwniez nie jest objeta sankcjami;

oferent nie wspotpracuje (takze w ramach swojej sieci) z innymi podmiotami objetymi
sankcjami lub prowadzacymi aktualnie dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Rosji
i Biatorusi.

dane przedstawione w ofercie sg zgodne ze stanem faktycznym.

m. inne informacje zdaniem kontrahenta wazna dla prawidtowej oceny oferty.

n. ztozone oferty powinny mie¢ waznos¢ nie krétsza niz do 30 czerwca 2026 r.

o. oferenci, ktorzy po ocenie ofert zostang zakwalifikowani do drugiej rundy procesu
zakupowego (w zakresie badania PLL LOT S.A. lub badania PLL LOT S.A. oraz spotek zaleznych
z Grupy Kapitatowej PLL LOT), proszeni zostang o opracowanie oraz zaprezentowanie na forum

Rady Nadzorczej PLL LOT S.A., adekwatnego zdaniem biegtego rewidenta i menedzera

projektu, przyktadu/przypadku przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej o specyfice
zblizonej do PLL LOT S.A. ze wskazaniem:

» kluczowych wyzwan oraz szczegolnych aspektéw wymagajacych uwagi w zakresie

prowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz atestacji sprawozdania ESG;

» aspektéw wspodtpracy z Radg Nadzorczg i Zarzadem podczas takiego procesuy;

» sposobdw wykorzystania automatyzacji dla efektywnej realizacji proceséw audytu
sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdan zrownowazonego rozwoju.

7.Inne zatozenia w zakresie procesu zakupowego

Informujemy, ze dopuszczalne jest ztozenie oferty na badanie sprawozdan finansowych

wybranych spotek z Grupy Kapitatowej PLL LOT. W przypadku ztozenia oferty jedynie
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na badanie spotek zaleznych GK PLL LOT, firma audytorska deklaruje gotowos¢ wspdtpracy
z firma audytorska badajaca sprawozdania finansowe PLL LOT.

8. Réwnolegty proces zakupowy PGL S.A.

W zwigzku z prowadzonym réwnolegle procesem wyboru audytora do badania sprawozdan
finansowych spotek z Grupy Kapitatowej Polska Grupa Lotnicza (,PGL"), informujemy
o mozliwosci ztozenia oferty na badanie spotek z tej grupy oraz rownolegle dla PLL LOT i Grupy
Kapitatowej PLL LOT.

PLL LOT S.A. jest sp6tka stowarzyszong GK PGL.

Ogtoszenie oraz informacje o postepowaniu zakupowym PGL sa dostepne na stronie

www.pgl.pl.

9. Kryteria oceny ofert

Gtownymi kryteriami wyboru bedzie cena ustugi, doswiadczenie Oferenta w Swiadczeniu ustug
dla firm z branzy lotniczej, transportowej (z wytaczeniem sektora spedycji i logistyki)
i ustugowej (preferowane sektory o zblizonym charakterze: turystyczny, hotelowy,
telekomunikacyjny lub o skali dziatalnosci i skomplikowania operacji zdaniem Oferenta
zblizonej do podmiotéw z zakresu niniejszego zapytania oraz zakresu sktadanej oferty),
pozycja Oferenta na rynku ustug audytowych oraz doswiadczenie kluczowych o0séb
dedykowanych do przeprowadzenia badania oraz atestacji raportow zrownowazonego
rozwoju. Spoétka przy ocenie ofert bedzie sie kierowata wskazaniami wynikajacymi
z Wytycznych dotyczacych procedury wyboru i wspotpracy z firma audytorska badajaca roczne
sprawozdanie finansowe spotki z udziatem Skarbu Panstwa”, ,Zasad nadzoru wtascicielskiego
nad spétkami z Udziatem Skarbu Panstwa”, ,Kodeksu dobrych praktyk nadzoru
wiascicielskiego” oraz ,Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
z dnia 16 grudnia 2016 r.".

Ze wzgledu na wielkos¢ podmiotu i charakter dziatalnosci PLL LOT w poréwnaniu do innych
podmiotéw wchodzacych w sktad grupy PLL LOT, powyzsze kryteria znajduja odniesienie
do oferty Swiadczenia ustug dla PLL LOT oraz oferty tacznej, tj. skierowanej do wszystkich
spotek z grupy LOT.

W przypadku oferty skierowanej do mniejszych podmiotéw wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej PLL LOT, ze wzgledu na nizszy stopien skomplikowania prowadzonej
przez nie dziatalnosci, kryteria cenowe posiadaja wage wyzsza, a kryteria dotyczace


http://www.pgl.pl/

Tajemnica LOT — Trade Secret

doswiadczenia w branzy lotniczej oraz pozycji Oferenta na rynku ustug audytowych posiadaja
wage nizsza.

W przypadku spotek zaleznych z Grupy Kapitatowej PLL LOT wieksze znaczenie bedzie miato
doswiadczenia z badania innych niz linie lotnicze podmiotéw z sektora transportowego
(z wylaczeniem sektora spedycji i logistyki), podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
,outsourcingu osobowego”, podmiotow z sektora touroperatoréw oraz innych podmiotow
polskich z szerokiego sektora ustug oraz o podobnej skali rocznych obrotéw (osobno w relag;ji
do PLL LOT i osobno w relacji do spoétek zaleznych Grupy Kapitatowej PLL LOT).
Doswiadczenia biegtego rewidenta oraz menedzera audytu ma istotne znaczenie dla PLL LOT,
jak i spotek zaleznych PLL LOT.

Podmioty, ktore po ztozeniu wstepnej oferty zostang zaproszone do drugiej rundy beda poza
kwestia poprawy oferty cenowej analizowane pod katem przedstawionej przez biegtego
rewidenta i menedzera projektu prezentacji (i dyskusji) o tematyce opisanej
w punkcie 6 lit. m. powyzej.

10. Miegjsce, termin i sposob ztozenia ofert

» Termin sktadania ofert: 77 kwietnia 2026 roku.

» Sktadanie ofert w wersji elektronicznej zabezpieczonych hastem na adres
e-mail: badaniesprawozdania@lot.pl; hasto do oferty prosimy przesta¢ na numer telefonu
+48 536 369 955.

» Ewentualne pytania dotyczace przedmiotu RFP prosimy sktadaé wytacznie drogg mailowa
na adres: badaniesprawozdania@lot.pl w terminie do 3 kwietnia 2026 roku EOB WAW. LOT
udzieli odpowiedzi na zadane pytania w terminie do dnia 8 kwietnia 2026 roku EOB WAW.

11. Harmonogram procesu zakupowego

= 24 marca 2026 r.— opublikowanie na stronie www.lot.com ogtoszenia o wyborze audytora
dla Grupy PLL LOT;

» Do 8 kwietnia 2026 r.— proces pytan i odpowiedzi od zainteresowanych firm dot.
opublikowanego ogtoszenia;

= 17 kwietnia 2026 r.— zakonczenie przyjmowania ofert na badanie sprawozdania
finansowego;

» Do 28 kwietnia 2026 r.— zaproszenie na spotkania wybranych podmiotéw;

» 14-19 maja 2026 r.— spotkania Rady Nadzorczej z przedstawicielami wybranych firm
audytorskich;
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» Do 31 maja 2026 r.— przestanie finalnych ofert na badania sprawozdan finansowych
spotek GK PLL LOT;

» Do 30 czerwca 2026 r. — podpisanie umow na badanie sprawozdan finansowych;

= 1-15 lipca 2026 r. — start inwentaryzacji zapasow czesci lotniczych w PLL LOT.

12. Zastrzezenia oraz informacje dodatkowe dotyczgce procesu
zakupowego.

LOT zastrzega sobie prawo do zmiany, uzupetnienia, wycofania lub w inny sposéb modyfikacji
niniejszego Zapytania Ofertowego w dowolnym momencie. LOT moze modyfikowac
wymagania w catosci lub w czesci oraz wedtug wtasnego uznania, zaprosi¢ dodatkowych
Uczestnikow do sktadania ofert. Spdtka zastrzega sobie rowniez prawo do zamkniecia
przewidywanego postepowania przetargowego bez wybrania ktérejkolwiek z ofert, a takze
do uniewaznienia postepowania przetargowego, nawet po wybraniu jednej z ofert.

Niniejsze Zapytanie Ofertowe nie stanowi oferty mozliwej do przyjecia, nawet jesli wszystkie
wymagania okreslone w Zapytaniu Ofertowym zostang spetnione. Z Zapytania Ofertowego
nie wynikaja zadne zobowigzania umowne, dopoki nie zostanie zawarta formalna umowa
miedzy LOT a Oferentem.

Niniejsze Zapytanie Ofertowe nie zostato niezaleznie zweryfikowane.

Chociaz Zapytanie Ofertowe zostato sporzadzone w dobrej wierze, LOT nie sktada zadnych
osSwiadczen, gwarancji, zapewnien ani zobowigzan (wyraznych ani dorozumianych) ani nie
przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci za adekwatnos¢, doktadnos¢, kompletnosc lub zasadnosc
niniejszego Zapytania Ofertowego (RFP) ani zadnych innych informacji (pisemnych
lub ustnych), zawiadomien lub dokumentéw dostarczonych lub w inny sposéb udostepnionych
Oferentowi w zwigzku z niniejszym Zapytaniem Ofertowym. Respondent przyjmuje
do wiadomosci i zgadza sie, ze zadna osoba nie jest ani nie jest uznawana za uprawniong
do sktadania jakichkolwiek os$wiadczen, gwarancji, oswiadczen, zapewnien ani zobowigzan
w imieniu LOT w zwigzku z niniejszym Zapytaniem Ofertowym.

LOT doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ Respondentowi dostep do dodatkowych informacji
oraz aktualizowa¢ lub poprawia¢ wszelkie istotne niescistosci w niniejszym Zapytaniu
Ofertowym (RFP), jesli sie pojawia. Ztozenie Oferty w odpowiedzi na Zapytanie Ofertowe
oznacza, ze Oferent zapoznat sie i akceptuje warunki, na jakich zostanie przeprowadzone
postepowanie.
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Wydajac niniejsze Zapytanie Ofertowe, LOT nie podejmuje zadnych dziatan zmierzajacych
do nawiazania, rozszerzenia ani zakonczenia wspodtpracy z jakimkolwiek odbiorca Zapytania
Ofertowego. W trakcie przewidywanego procesu przetargowego LOT zastrzega sobie prawo
do przyjecia petnej lub czesciowej odpowiedzi, badz do nieprzyjmowania zadnej z odpowiedzi.
Przygotowanie i ztozenie odpowiedzi nie zobowigzuja LOT do udzielenia zamowienia
jakiemukolwiek Uczestnikowi, nawet jesli wszystkie wymagania zostang spetnione.

LOT zastrzega sobie prawo do oceny i wyboru ofert w ramach Zapytania Ofertowego. W trakcie
postepowania przetargowego LOT moze dokonac wyboru sposrdd trzech najkorzystniejszych
ofert i prowadzi¢ dalsze negocjacje na zasadzie podwdjnej wytgcznosci.

Niezwtocznie po zamknieciu postepowania Oferenci zostang powiadomieni pisemnie lub droga
elektroniczng o przyjeciu lub odrzuceniu ich oferty, a takze o zamknieciu postepowania
bez wybrania ktorejkolwiek z ofert.

Oferentowi nie przystuguja zadne roszczenia wobec LOT w przypadku odrzucenia jego oferty.

W toku postepowania o udzielenie zamdwienia, wybdr oferty i zawarte w niej informacje
przekazane przez LOT nie stanowig akceptacji oferty w rozumieniu Kodeksu Cywilnego ani
zawarcia umowy pomiedzy Oferentem a LOT. Dla unikniecia watpliwosci, ustala sie,
ze informacje dotyczace wyboru oferty stanowiag zaproszenie do dalszych rozméw.

Zawarcie umowy z wybranym Oferentem nastapi po ustaleniu szczegdtowych warunkdw (tresci)
umowy.

Wymagania wskazane w niniejszym Zapytaniu Ofertowym musza by¢ Scisle przestrzegane.
Przygotowujac odpowiedz, prosimy o przestrzeganie podanych instrukgji i zatozen.

Instrukcje te musza by¢ przestrzegane w celu zapewnienia poréwnywalnosci odpowiedzi.
Nieprzestrzeganie instrukgji i procedur moze skutkowac dyskwalifikacja z postepowania.

Odstepstwa, wyjasnienia i/lub wyjatki muszg by¢ zidentyfikowane i wymienione oddzielnie
jako alternatywne elementy do rozwazenia przez LOT.

LOT i Oferent pokryja swoje koszty, optaty i wydatki zwigzane z przygotowaniem,
sporzadzeniem i wdrozeniem Zapytania Ofertowego oraz dokumentacji koncowe;j.

Informacje wszelkiego rodzaju, ktére zostaty lub moga zosta¢ otrzymane lub uzyskane
w wyniku przystapienia do Zapytania Ofertowego, negocjacji i realizacji niniejszego procesu
zakupowego, nalezy traktowac jako scisle poufne, chyba ze wyraznie zaznaczono inaczej.
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LOT i Oferent nie beda wykorzystywac ani ujawnia¢ zadnych informacji poufnych zadnej osobie
i podejma wszelkie uzasadnione kroki w celu zapobiezenia wykorzystaniu lub ujawnieniu
informacji poufnych. Strony moga ujawni¢ informacje, jezeli wymaga tego prawo wiasciwej
jurysdykgji lub w zwigzku z postepowaniem sagdowym.

Strony moga ujawni¢ informacje z zachowaniem Scistej poufnosci swoim doradcom
zawodowym w celu udzielenia im porad w zwigzku z niniejszym Zapytaniem Ofertowym.

LOT i ich odpowiednie spétki zalezne, przedstawiciele Rady Nadzorczej, cztonkowie zarzadu,
dyrektorzy, pracownicy, agenci, radcy prawni i inni specjalisci nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek bezposrednie lub posrednie straty jakiegokolwiek rodzaju
wynikajace z niniejszego Zapytania Ofertowego lub jakiejkolwiek czesci jego tresci, procesu
negocjacyjnego oraz informacji przekazanych podczas spotkan negocjacyjnych i wymiany
wiadomosci e-mail w odniesieniu do danych prognozowanych lub przysztej dziatalnosci LOT
i spotek wchodzacych w sktad Grupy PLL LOT.

Dokumenty sktadajgce sie na niniejsze Zapytanie ofertowe udostepniane sa przy zatozeniu,
ze informacje zawarte w ich tresci beda wykorzystane wytgcznie do przygotowania odpowiedzi.

Za dostarczenie oferty niekompletnej lub nie w petni odpowiadajacej warunkom okreslonym
z Zapytaniu Ofertowym petne ryzyko, wtacznie z odrzuceniem oferty, ponosi Oferent.

Na potrzeby procesu zakupowego opisanego niniejszym Zapytaniem Ofertowym nie stosuje
sie przepisow ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych.

Wybor firmy audytorskiej dla PLL LOT S.A. zostanie dokonany przez Rade Nadzorcza Spotki,
a w przypadku spotek zaleznych Grupy Kapitatowej PLL LOT przez odpowiednie organy
nadzorcze.

Wszystkie informacje przekazane przez Oferentow moga by¢ przekazane do spotek zaleznych
Grupy Kapitatowej PLL LOT, w zakresie dotyczacym wyboru firmy audytorskiej dla tych
jednostek.

Nieskorzystanie z oferty przez ktorgkolwiek z jednostek Grupy Kapitatowej PLL LOT nie moze
wptywac na waznos$¢ oferty, ani na wysokos¢ ceny ustug dla pozostatych jednostek.
W przypadku oferty dotyczacej tacznie PLL LOT S.A. oraz spoétek zaleznych Grupy Kapitatowej
PLL LOT, Oferent zobowiagzany jest do zawarcia umowy z kazda z jednostek uwzgledniona
w ofercie, na warunkach nie gorszych niz te ujete w ofercie.
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W przypadku, gdy tres¢ oferty oraz innych przedstawionych dokumentéw jest niepetna
lub zawiera niescistosci w stosunku do zakresu wymaganego z Zapytaniu Ofertowym, PLL LOT
moze w uzasadnionych przypadkach zwréci¢ sie do Oferenta o uzupetnienie brakéw
lub udzielenie dodatkowych wyjasnien we wskazanym przez PLL LOT terminie. Spétka zastrzega
sobie mozliwo$¢ odrzucenia oferty zawierajacej braki, bez wezwania Oferenta do jej
uzupetnienia.

PLL LOT zastrzegaja sobie prawo analizy oferty z uwzglednieniem poprawienia oczywistych
omytek pisarskich lub omytek rachunkowych w obliczeniu ceny. Jezeli taka sytuacja bedzie
miata miejsce Spodtka poinformuje Oferenta w osobnej komunikacji o rodzaju
zidentyfikowanych omytek.

Informacja dotyczaca przetwarzania danych osobowych

Zgodnie z art. 13 ust. 1 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oso6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych), zwanym RODO, zamawiajacy informuje,
ze:

= Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Polskie Linie Lotnicze ,LOT" S.A.
w siedzibg w Warszawie, przy ul. Komitetu Obroty Robotnikéw 43.

» Z Inspektorem Ochrony Danych mozna skontaktowac sie piszac na adres Administratora,
podany powyzej lub na adres: iod@lot.pl.

= Pani/Pana dane osobowe beda przetwarzane w celu zwigzanym z postepowaniem
ofertowym dot. wykonania ustugi polegajacej na badaniu sprawozdania finansowego
Zamawiajacego tj. Grupy Kapitatowej PLL LOT, za lata obrotowe: 2026, 2027 oraz 2028 oraz
kazdorazowe sporzadzenie sprawozdania z przeprowadzonego badania.

= Podstawa prawna przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. c) RODO,
tj. przetwarzanie jest niezbedne do wypetnienia obowigzku prawnego cigzacego
na Administratorze.

= Pani/Pana dane osobowe beda przechowywane przez okres  wynikajacy
z obowiazujacych przepiséw prawa i ewentualnie udostepniane wytacznie podmiotom
uprawnionym na podstawie przepisow prawa.
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= Posiada Pani/Pan prawo zadania od Administratora dostepu do swoich danych osobowych,
ich sprostowania, usuniecia danych osobowych lub ograniczenia ich przetwarzania oraz
prawo wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania i prawo do przenoszenia danych.

= Posiada Pani/Pan prawo wniesienia skargi do organu nadzorujacego przestrzeganie
przepisow w zakresie ochrony danych osobowych tj. Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych z siedzibg ul. Moniuszki 1A, 00-014 Warszawa, jesli uzna Pani/Pan,
ze przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana dotyczacych narusza przepisy RODO.

= Pani/Pana dane osobowe nie beda podlegaty zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji
i nie beda poddawane profilowaniu.

13. Lista zatgcznikow
Zatacznik numer 1 — formularz do kwotowania ceny;

Zatacznik numer 2 — formularz informacji o zatozeniach pracochtonnosci w dniach



