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@ Kontekst przygotowania Strategii ESG

Zauwazamy rosngce znaczenie zrGwnowazonego rozwoju

- list przewodni od Zarzgdu Spotki

W 2023 roku PLL LOT przyjety dwa dokumenty na poziomie strategicznym, ktore
wskazaty  na  rosngcg role  aspektéw  dziatalnosci  zrownowazonej
w decyzjach podejmowanych w Spétce.

Jednym z filarow, wokot ktorych zbudowana zostata strategia biznesowa Spétki na
lata 2024-2028, jest odpowiedzialnos$¢ spoteczna, w ramach ktoérej zobowigzalismy
sie do wzmocnienia wysitkdw w zakresie srodowiska naturalnego, spoteczeristwa
i tadu korporacyjnego.

Strategia Dekarbonizacji z horyzontem czasowym do 2030 roku, ktora
przygotowywana byta rownolegle do prac na poziomie Grupy PGL, zawiera
natomiast szczegdtowe cele w zakresie minimalizowania wptywu prowadzonej
dziatalnosci na Srodowisko i zmiany klimatyczne.

Kontynuacjg, uszczegodtowieniem, ale i rozszerzeniem dziatan i zobowigzan
zaplanowanych na lata 2025-2027 jest niniejszy dokument Strategii ESG, ktory ma
stanowi¢ naszg (jako Grupy Kapitatowej PLL LOT) deklaracje w zakresie
prowadzenia swych operacji w sposéb odpowiedzialny i zgodny zasadami
zrownowazonego rozwoju. Planujemy podjgé szereg inicjatyw, ktore od 2026 r.
beda raportowane publicznie, a ktore pozwolg na osiggniecie celéow okreslonych
w Strategii ESG.

Strategia Dekarbonizacji
PLL LOT
2024-2030

Strategia PLL LOT
2024-2028

POLSKIE LINIE LOTNICZE

Strategia ESG Grupy PLL LOT opiera sie na trzech kluczowych filarach odnoszgcych
sie do Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ oraz do unijnych standardéw
raportowania. W obszarze $rodowiskowym bedziemy kontynuowac dziatania
rozpoczete w Strategii Dekarbonizacji, inwestujgc w nowoczesne technologie
i dziatania ograniczajgce emisje CO, w ramach filaru LOT dla Srodowiska i klimatu.
W aspekcie spotecznym skupimy sie na filarze Godny zaufania pracodawca
i zaangazowany przewoZznik, wspierajgc naszych pracownikéw oraz odpowiadajac
na potrzeby pasazerow i spotecznosci lokalnych. Natomiast
w obszarze tadu korporacyjnego w ramach filaru Transparentna i odpowiedzialna
organizacja skoncentrujemy sie na wdrazaniu najwyzszych standardow zarzadzania
i przejrzystosci dziatan.

Tworzgc Strategie ESG wstuchalismy sie w gtos kluczowych interesariuszy:
pasazerow, pracownikow i partnerow biznesowych. Wskazane przez nich obszary
stanowig fundament naszych dziatan. Jednoczesnie jestesmy Swiadomi rosngcych
wymagan regulacyjnych, takich jak CSRD, CSDDD czy Taksonomia Unii Europejskiej,
i podejmujemy szereg dziatan, aby jak najskuteczniej wypetni¢ ptyngce z tych
regulacji zobowigzania. Jest to istotne nie tylko w kompleksowym podejsciu do
odpowiedzialnego prowadzenia biznesu, ale rowniez w szczegdtowym
i transparentnym raportowaniu kwestii zrwnowazonego rozwoju.

Grupy Kapitatowej PLL LOT

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
@ 2025-2027
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Kierunki naszego rozwoju s3g spdjne z celami ONZ
- Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ realizowane przez LOT w ramach dziatalnosci operacyjne;j

% ROZWOJU ktére sa kluczowe z punktu widzenia naszej dziatalnosci operacyjnej

C E LE & ZROWNOWAZONEGO W Strategii ESG adresujemy Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ,

WIROST : Poszczegdlne cele przedstawione w dalszej czesci Strategii ESG wskazujg na
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3 1. Tematy istotne zostaty okreslone na podstawie analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonej w 2024 r. w Grupie Kapitatowej PLL LOT.
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Strategie ESG oparlismy na trzech filarach

- podstawy stworzenia Strategii ESG

Dynamicznie ewoluujacy krajobraz regulacyjny, jak i rosnace oczekiwania interesariuszy, moga
powodowac zmiany na rynku, ktore z kolei wptywajg na rozwdj i pozycje konkurencyjng spotek.
Wspotczesny rynek nieustannie rozwija swoje oczekiwania wobec przedsiebiorstw, wymagajac od
nich nie tylko dostarczania wysokiej jakosci produktow i ustug, ale rowniez petnienia integralnej roli LOT dla $rodowiska i klimatu
w ksztattowaniu postaw zrownowazonego rozwoju. Przedsiebiorstwa przestajg by¢ jedynie
uczestnikami rynku, ale coraz czesciej stajg sie aktywnymi ambasadorami ESG w budowaniu bardziej
zréwnowazonego $wiata.

Jako Grupa PLL LOT jestesmy swiadomi swojego wptywu na Srodowisko i otoczenie spoteczne.
Prowadzgc globalng dziafalnos¢, taczac ludzi z réznych krajéow i kontynentdw, realizujemy misje
narodowego przewoznika. Tworzac jedng z najbardziej rozpoznawalnych polskich marek na swiecie,
stajemy sie lotniczym ambasadorem Polski w kilkudziesieciu krajach, wspierajgc jednoczesnie polska

Godny zaufania pracodawca i zaangazowany
gospodarke i kulture.

przewoznik
Chcac sprosta¢ wymaganiom regulacyjnym, przygotowalismy Strategie ESG Grupy Kapitatowej PLL
LOT, ktdéra odpowiada na wyzwania, przed jakimi stoi Grupa w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
adresujac wymogi wspomnianych regulacji oraz wychodzgc poza obszar obowigzkéw prawnych

i przedstawiajac szereg inicjatyw rozwojowych.

Strategia ESG Grupy Kapitatowej PLL LOT jest $cisle powigzana z innymi dokumentami o charakterze
strategicznym, ktére obowigzujg w Grupie. Istotnym elementem w ramach prac nad kierunkami
strategii ESG, jej celami oraz poszczegdlnymi inicjatywami strategicznymi byto uwzglednienie
obszardw ze Strategii PLL LOT na lata 2024 — 2028 oraz, szczegdlnie dla obszaru srodowiskowego,
Strategii Dekarbonizacji PLL LOT. Strategia ESG Grupy Kapitatowej PLL LOT ujmuje cele wyznaczone
w wymienionych dokumentach oraz informuje, do ktérych dokumentéw strategicznych nawigzuja
poszczegdlne zobowigzania Strategii ESG.

Transparentna i odpowiedzialna organizacja

Filary Strategii ESG Grupy Kapitafowej PLL LOT
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TAR ALLIANGE MEMBER Y.

Kazdy z filaréw realizowany jest poprzez cele nadrzedne
- filary Strategii ESG Grupy Kapitatowej PLL LOT

W ramach celow nadrzednych zdefiniowalismy 20 zobowigzan, ktérych realizacje zapewniamy poprzez wypetnienie okoto 90 inicjatyw strategicznych w okreslonym horyzoncie

Czasowym.

LOT dla érodowiska i klimatu Godny z,al..lfanla pracodawca i zaangazowany
przewoznik
-

Transparentna i odpowiedzialna organizacja
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Odpowiedzialno$é¢ w zarzadzaniu organizacja

Pracodawca godny zaufania i
Odpowiedzialnos$¢ w tancuchu dostaw

i. LOT - przewoznik z troskg o klimat i
Zaangazowany partner spoteczny ii.

ii. LOT— przewoznik z troskg o $Srodowisko ii.

j iii. Przewoznik pierwszego wyboru
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LOT dla srodowiska i klimatu
- filary Strategii ESG Grupy Kapitatowej PLL LOT

g /C) Tematistotny w DM J|>— Temat w strategii biznesowej PLLLOT E_E Wymagania innych niz CSRD dyrektyw Dobre praktyki rynkowe
Cel nadrzedny: LOT— przewoznik z troska Cel nadrzedny: LOT — przewoznik z troska
o klimat o Srodowisko

Efektywne zarzadzanie wptywem na klimat i Srodowisko @

L. . : Zwiekszenie udziatu praktyk zwigzanych —
i i
Poprawa efektywnosci operacji lotniczych @  gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) @

Wzrost wykorzystania zréwnowazonych paliw L. , .
N2
lotniczych (SAF) @ Ochrona bioréznorodnosci =]

Optymalizacja zarzadzania energig elektryczna @
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Godny zaufania pracodawca i zaangazowany przewoznik
- filary Strategii ESG Grupy Kapitatowej PLL LOT

Temat istotny w DM

Tworzenie atrakcyjnego i przyjaznego

Srodowiska pracy @ @

Wsparcie zdrowia i dobrostanu

pracownikéw @

Wsparcie w rozwoju umiejetnosci

i kariery pracownikow @
&

Wzmacnianie zaangazowania

pracownikow @

Wspieranie rownosci, réznorodnosci
i inkluzywnosci w Grupie LOT@
[

Wzmocnienie bezpieczenstwa

W miejscu pracy IEI

Wsparcie inicjatyw spotecznych

CIEH

POLSKIE LINIE LOTNICZE

i Tematw strategii biznesowej PLLLOT E Wymagania innych niz CSRD dyrektyw Dobre praktyki rynkowe

Transparentna i efektywna
komunikacja z pasazerami u
Ie

Poprawa doswiadczenia pasazeréw
i
Iel
Utrzymanie wysokich standardéw

bezpieczenstwa @



@ Plany i dziatania w kontekScie zréwnowazonego rozwoju

Transparentna i odpowiedzialna organizacja
- filary Strategii ESG Grupy Kapitatowej PLL LOT

/C) Tematistotny w DM Jl)— Temat w strategii biznesowej PLLLOT E_E Wymagania innych niz CSRD dyrektyw Dobre praktyki rynkowe
Cel nadrzedny: Odpowiedzialno$¢ w zarzadzaniu Cel nadrzedny: Odpowiedzialnos¢ w faricuchu
organizacjg dostaw
: Odpowiedzialna wspofpraca z dostawcami —
Efektywne zarzadzanie obszarem ESG H . L . = &=
y a @ i partnerami biznesowymi IE‘ E

Etyczne zarzadzanie organizacja @ E

Ambasador inicjatyw miedzynarodowych =
w zakresie zrownowazonego rozwoju &
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Okreslilismy mape wdrozenia Strategii odnosz3ac sie do inicjatyw
- mapa drogowa wdrozenia Strategii ESG

Godny zaufania pracodawca i zaangazowan . o o
y P g Y Transparentna i odpowiedzialna organizacja

LOT dla srodowiska i klimatu ,
przewoznik

i. LOT- przewozinik z troska o klimat i. Pracodawca godny zaufania i. Odpowiedzialnos¢ w zarzadzaniu organizacjg
e Efektywne zarzadzanie wptywem na klimat e Tworzenie atrakcyjnego i przyjaznego srodowiska e Efektywne zarzadzanie obszarem ESG
i Srodowisko pracy * Etyczne zarzadzanie organizacjg
* Poprawa efektywnosci operacji lotniczych e Wsparcie zdrowia i dobrostanu pracownikéw * Ambasador inicjatyw miedzynarodowych
* Wozrost wykorzystania zréwnowazonych paliw * Wsparcie w rozwoju umiejetnosci i kariery w zakresie zréwnowazonego rozwoju
lotniczych (SAF) pracownikow
* Optymalizacja zarzadzania energig elektryczng * Wzmacnianie zaangazowania pracownikéw ii. Odpowiedzialnos¢ w tancuchu dostaw
e Wspieranie rownosci, réznorodnosci e Odpowiedzialna wspétpraca z dostawcami
ii. LOT - przewozinik z troska o srodowisko i inkluzywnosci w Grupie PLL LOT i partnerami biznesowymi
e Efektywne zarzgdzanie wptywem na klimat e Wzmocnhienie bezpieczeristwa w miejscu pracy
i Srodowisko
* Zwiekszenie udziatu praktyk zwigzanych ii. Zaangazowany partner spoteczny
z gospodarkga obiegu zamknietego (GOZ) e Wsparcie inicjatyw spotecznych
* Ochrona bioréznorodnosci
iii. Przewoznik pierwszego wyboru
* Transparentna i efektywna komunikacja
z pasazerami
* Poprawa doswiadczenia pasazera
e Utrzymanie wysokich standardéw bezpieczeristwa
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